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ประกาศส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
เรื่อง ยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

	 ด้วยพระราชบัญญัติการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕ ก�ำหนดให้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นเป้าหมายในการพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนืตามหลักธรรมาภบิาล และหน่วยงานของรฐั
ทกุหน่วยมหีน้าทีด่�ำเนินการเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามท่ีก�ำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาต ิส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ จงึได้
มีค�ำสัง่ ที ่๖๒/๒๕๖๑ ลงวนัที ่๑๙ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๑ แต่งตัง้คณะท�ำงานจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ
ขึน้ เพือ่ศกึษาวเิคราะห์และจัดท�ำยทุธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาต ิ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ให้สอดคล้อง
รองรบักับยทุธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ แผนปฏิรูป
ประเทศ ๑๑​ ด้าน นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๔) นโยบายรัฐบาล นโยบายประเทศไทย ๔.๐  
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
	 ในการจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) คณะท�ำงานจัดท�ำ
ยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ได้ด�ำเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนของหลักการจัดท�ำยุทธศาสตร ์
ที่ครบถ้วน โดยผ่านการมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ การเปิดโอกาส 
ให้ข้าราชการต�ำรวจทุกหน่วยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดท�ำยุทธศาสตร์โดยแสดงความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่าง ๆ  เพ่ือทบทวนและก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
เป้าหมายและตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายของส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิรวมทัง้ได้ผ่านการพจิารณาและรับฟัง 
ความคิดเห็นจากคณะอนุกรรมการด้านวิชาการตามประกาศคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการ
ยตุิธรรม (ต�ำรวจ) เพื่อให้การจัดท�ำรายละเอยีดของยทุธศาสตร์ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ มคีวามครบถ้วน สมบรูณ์  
โดยก�ำหนดแนวทางการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็น ๔ ระยะ ๆ   
ละ ๕ ปี และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติด้วยการจัดท�ำเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และระยะ ๑ ปี พร้อมทั้ง
ก�ำหนดการติดตามประเมินผลให้มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
	 ดังนัน้ จงึให้ผูบ้ริหารทกุระดบัของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาต ิและทกุหน่วยในสงักดัส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ 
มหีน้าทีด่�ำเนนิการเพือ่ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก�ำหนดไว้ในยทุธศาสตร์ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ๒๕๘๐) พร้อมท้ังจดัท�ำแผนปฏบิตัริาชการระยะ ๕ ปี และแผนปฏบิตัริาชการประจ�ำปี ซึง่มรีายละเอยีดของแผนงาน 
โครงการ กจิกรรม ตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ งบประมาณ และหน่วยรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพือ่น�ำไปสูก่ารปฏบิตัติามภารกจิ 
รบัผิดชอบและใช้เป็นกรอบในการบรหิารจดัการงบประมาณให้มคีวามสอดคล้องกนั ทัง้นี ้เพือ่ให้การบริหารและการ
ปฏบิตังิานของส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิบรรลสุูวิ่สัยทศัน์ “เป็นองค์กรบงัคบัใช้กฎหมายทีป่ระชาชนเชือ่มัน่ศรทัธา”
	 ประกาศ ณ วันที่  ๓  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑

	 พลต�ำรวจเอก
		  (จักรทิพย์  ชัยจินดา)
		  ผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ
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ค�ำน�ำ

	 ด้วยรัฐบาลได้จัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อใช้เป็นเป้าหมายในการ 

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้บรรลุสู่วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนา

แล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง 

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65  โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด�ำเนินการ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว 

	 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ได้แต่งต้ังคณะท�ำงานจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติขึ้น  

โดยมี พลต�ำรวจเอก รุ่งโรจน์  แสงคร้าม รองผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ เป็นหัวหน้าคณะท�ำงาน ซึ่งคณะท�ำงาน

ได้ด�ำเนินการจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) มีความสอดคล้องรองรับ 

กับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

พ.ศ. 2560 - 2564 แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564) นโยบาย

รัฐบาล นโยบายประเทศไทย 4.0 และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม 

และการรับฟังความคิดเห็นจากข้าราชการต�ำรวจทุกหน่วยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ  

ครบถ้วนตามกระบวนการและขั้นตอนของการจัดท�ำยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การ

เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 2) การเพิ่มศักยภาพ 

ในการบงัคับใช้กฎหมาย การอ�ำนวยความยตุธิรรมทางอาญา และการให้บรกิารประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม  

3) การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน และ 4) การพัฒนา

องค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยก�ำหนดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ แบ่งเป็น 4 ระยะ ๆ ละ 5 ปี เพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายให้ ประชาชน สังคม และประเทศชาติ มีความมั่นคง ปลอดภัย และความสงบสุขอย่างยั่งยืน 

	 ยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบับนี้ จึงเป็นนโยบายและกรอบ

แนวทางในการบรหิารและการปฏบิตังิานของส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิซึง่ทกุหน่วยในสงักดัและข้าราชการต�ำรวจ

ทุกนายจะต้องน�ำไปสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุสู่วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายที่ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธา” 

และเป็นส่วนส�ำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติต่อไป    

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
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ยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ส่วนที่ 1  บทน�ำ

	
	 สถานการณ์ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม วสิยัทศัน์ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร ผลสัมฤทธิห์น่วยงาน 

พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนา

 1.	 สถานการณ์

	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 ก�ำหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ  

เพื่อเป็นเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ มาตรา 257 ก�ำหนดเป้าหมายการปฏิรูปประเทศ  

(1) ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ (๒) สังคมมีความสงบสุข  

เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหลื่อมล�้ำ (๓) ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี  

และมส่ีวนร่วมในการพฒันาประเทศและการปกครองในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมขุ  

ประกอบกับ มาตรา ๒๕๘ ให้ด�ำเนินการปฏิรูปประเทศให้เกิดผล โดยก�ำหนดแผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการยุติธรรม  

5) ด้านเศรษฐกจิ 6) ด้านทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 7) ด้านสาธารณสขุ 8) ด้านสือ่สารมวลชน เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 9) ด้านสงัคม 10) ด้านพลงังาน และ 11) ด้านการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตและประพฤตมิชิอบ  

โดยประเด็นการปฏิรูปด้านกระบวนการยุติธรรมก�ำหนดให้ด�ำเนินการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยแก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าที่ และภารกิจของต�ำรวจให้เหมาะสม และแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการต�ำรวจให้เกิดประสิทธิภาพ มีหลักประกันว่าข้าราชการต�ำรวจจะได้

รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ได้รับความเป็นธรรมในการแต่งตั้งและโยกย้าย และการพิจารณาบ�ำเหน็จความชอบ 

ตามระบบคุณธรรมที่ชัดเจน ซึ่งในการพิจารณาแต่งต้ังและโยกย้ายต้องค�ำนึงถึงล�ำดับอาวุโสและความรู ้

ความสามารถประกอบกัน เพื่อให้ข้าราชการต�ำรวจสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีอิสระ ไม่ตกอยู่ใต้อาณัติของ

บุคคลใด มีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน ทั้งนี้ การปฏิรูปที่ส�ำคัญ คือ การปฏิรูปต�ำรวจ

	 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รัฐบาลได้จัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เพื่อใช้

เป็นกรอบทิศทางระยะยาวในการพัฒนาประเทศ โดยก�ำหนดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2580 “ประเทศ 

มีความมัน่คง มัง่คัง่ ย่ังยนื เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” ประกอบด้วย  

ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง 

ความสามารถในการแข่งขนั 3) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการพฒันาและเสรมิสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์ 4) ยทุธศาสตร์ชาติ

ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 5) ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการสร้างการเตบิโตบนคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยก�ำหนดการ 

ขับเคลื่อนเพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติเป็นระยะ ๆ ละ 5 ปี 
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	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 เป็นแนวทาง 
การพัฒนารองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการ
ยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ในระยะเวลา  
5 ปี จ�ำนวน 10 ยทุธศาสตร์ ซึง่ประกอบด้วยยทุธศาสตร์ทีส่อดคล้องรองรบักบัยทุธศาสตร์ชาต ิ6 ยทุธศาสตร์ ได้แก่  
1) ยทุธศาสตร์การเสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย์ 2) ยทุธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลือ่มล�ำ้ในสงัคม  
3) ยทุธศาสตร์การสร้างความเข้มแขง็ทางเศรษฐกจิและแข่งขนัได้อย่างยัง่ยนื 4) ยทุธศาสตร์การเตบิโตท่ีเป็นมติรกับ 
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 5) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ 
สู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน และ 6) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย และอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นกลไกสนับสนุนให้การด�ำเนินการตามยุทธศาสตร ์
ทัง้ 6 ด้านสมัฤทธิผ์ล ประกอบด้วย 7) ยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและระบบโลจสิตกิส์ 8) ยทุธศาสตร์
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  
และ 10) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา
	 แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด�ำเนินการปฏิรูปประเทศ  
พ.ศ. 2560 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 ตามมาตรา 257 และ 258  
รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย ประกอบด้วย 1) ด้านการเมอืง 2) ด้านการบรหิารราชการแผ่นดนิ 3) ด้านกฎหมาย  
4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 
8) ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน และ 11) ด้านการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็นแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) สอดคล้องรองรับ
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)
	 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564) ซึ่งประกอบด้วย ส่วนที่ 1 นโยบายเสริมสร้าง
ความม่ันคงท่ีเป็นแก่นหลักของชาติ ได้แก่ นโยบายด้านการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
และการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข นโยบายด้านการสร้างความเป็นธรรม 
ความปรองดองและความสมานฉนัท์ในชาติ นโยบายด้านการป้องกนัและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้  ส่วนท่ี 2 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติทั่วไป ได้แก่ นโยบายด้านจัดระบบการบริหารจัดการชายแดน 
เพือ่ป้องกนัและแก้ไขปัญหาข้ามพรมแดน นโยบายด้านการสร้างเสรมิศกัยภาพการป้องกนัและแก้ไขปัญหาภยัคกุคาม
ข้ามชาต ินโยบายด้านการปกป้อง รกัษาผลประโยชน์แห่งชาตทิางทะเล นโยบายด้านการจดัระบบป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง นโยบายด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันความมั่นคงภายใน นโยบายด้าน
การเสรมิสร้างความมัน่คงของชาตจิากภัยการทจุรติคอร์รัปชนั นโยบายด้านการเสริมสร้างความมัน่คงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและไซเบอร์ นโยบายด้านการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นโยบาย
ด้านการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ นโยบายด้านการเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ นโยบายด้านการพัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ นโยบายด้าน
การเสริมสร้างดุลยภาพในการด�ำเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
	 นโยบายประเทศไทย 4.0 และระบบราชการ 4.0 ยดึหลกัธรรมาภบิาลเพือ่ประโยชน์สขุของประชาชน  
มุ่งเน้นการปรับระบบราชการให้เป็นที่พึ่งของประชาชนและเชื่อถือไว้วางใจได้  โดย 1) เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน 

2) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และ 3) มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย
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	 นอกจากนี ้ยงัมสีถานการณ์ทีส่�ำคญัอกีหลายด้าน ซ่ึงเกีย่วข้องกบัภารกจิรับผดิชอบของส�ำนกังานต�ำรวจ

แห่งชาต ิได้แก่  การพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) นโยบายรฐับาล และนโยบาย

การจัดสรรงบประมาณ ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าว ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ได้น�ำมาเป็นสารสนเทศที่ส�ำคัญในการ

วิเคราะห์และจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

	 ภายใต้สถานการณ์และเงือ่นไขต่าง ๆ  ข้างต้น รวมถงึสภาพการเปลีย่นแปลงทางด้านโครงสร้างประชากร 

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม  

ตลอดจนปัจจยัการพฒันาประเทศในทุกด้าน ส่งผลให้ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิต้องปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง

และความท้าทายในทุกมิติ จึงจ�ำเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนาองค์กรที่รอบคอบและครอบคลุมด้วยการจัดท�ำ

ยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ให้มีความสอดคล้องรองรับกับสถานการณ ์

ในประเดน็หลกัทีเ่กีย่วข้องกบัภารกจิรับผดิชอบของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ เพือ่ใช้เป็นทศิทางการพัฒนาในระยะยาว  

โดยมุ่งให้บรรลุวิสัยทัศน์องค์กรที่วางไว้ โดยการก�ำหนดแนวยุทธศาสตร์หลักและเป้าหมายในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาอยา่งเปน็ระบบ ออกเปน็ 4 ระยะๆ ละ 5 ปี ด้วยการจดัท�ำแผนปฏิบตัิราชการส�ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาติ  

ระยะ 5 ปี ซึ่งมีการก�ำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ และหน่วยรับผิดชอบท่ีชัดเจน และ 

ใหห้น่วยในสงักัดน�ำไปใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการจดัท�ำแผนปฏบิัตริาชการระยะ 5 ปี และระยะ 1 ปี พร้อมจดัท�ำ 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมรองรับและใช้เป็นแผนในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีของทุกหน่วยให้มี

ความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน

 2.	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)

	 จุดแข็ง (Strengths)

	1 .	 เป็นองค์กรหลักที่มีอ�ำนาจและหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมาย

	2 .	 มีหน่วยงานและก�ำลังพลในสังกัดปฏิบัติงานอยู่ทั่วประเทศ สามารถเข้าถึงประชาชน แหล่งข้อมูล  

		  และบูรณาการการท�ำงานกับทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	3 .	 บุคลากรมีความเช่ียวชาญในงานป้องกันปราบปรามอาชญากรรม การอ�ำนวยความยุติธรรม 

		  ทางอาญา และการรักษาความสงบเรียบร้อย

	 จุดอ่อน  (Weaknesses)

	1 .	 การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 

	2 .	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการของต�ำรวจยังไม่สอดคล้องกับภารกิจและความรับผิดชอบ

	3 .	 วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้ในการปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ       

		  และไม่ครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่ 

	 4.	 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรยังไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

	5 .	 การประชาสัมพันธ์องค์กรในเชิงรุกยังไม่เพียงพอและทันต่อสถานการณ์

	 โอกาส (Opportunities)

	1 .	 ภารกิจที่รับผิดชอบมีความเกี่ยวข้องกับประโยชน์สุขของประชาชนโดยตรง 

	2 .	 นโยบายรัฐบาล ส่งเสริมให้มีการท�ำงานในลักษณะบูรณาการกับทุกภาคส่วนท�ำให้การปฏิบัติงาน 

		  มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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	3 .	 การปฏิรปูประเทศตามรฐัธรรมนญูเป็นโอกาสในการปรับระบบการบริหารงานต�ำรวจให้มปีระสทิธภิาพ 

		  มากขึ้น 

	 อุปสรรค (Threats)

	1 .	 สังคมยังมีความขัดแย้งทางด้านความคิดอยู่บ้างและอาจมีความเคลื่อนไหวที่ส่งผลกระทบต่อ 

		  ความสงบเรียบร้อย

	2 .	 รูปแบบการก่ออาชญากรรมมีความสลับซับซ้อนจากการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และมีแนวโน้ม 

		  เป็นอาชญากรรมข้ามชาติมากขึ้น

	3 .	 กฎหมายบางฉบับมีความล้าสมัย ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต

	 4.	 กระแสสงัคมและความสะดวกรวดเรว็ของการตดิต่อสือ่สาร มผีลกระทบต่อการปฏบิตังิานของต�ำรวจ

 3.	วิสัยทัศน์ 

	 เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายที่ประชาชนเชื่อมั่นศรัทธา

 4.	ค่านิยม

	 สมรรถนะ (Competency) สุจริตเป็นธรรม (Overall Fairness) ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People 

Oriented) บริการด้วยใจ (Service Mind) : COPS

 5.	วัฒนธรรมองค์กร

	 ยึดมั่นในระเบียบวินัย บ�ำบัดทุกข์บ�ำรุงสุขให้กับประชาชน และมีการท�ำงานเป็นทีม

 6.	ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน

	 ประชาชนมคีวามเชือ่มัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องต�ำรวจ สงัคมและประเทศชาตมิคีวามมัน่คง และสนบัสนนุ

การพัฒนาประเทศ

 7.	พันธกิจ

	1 )	 ถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์

	2 )	 บังคับใช้กฎหมายและอ�ำนวยความยุติธรรมทางอาญา

	3 )	 รักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงของราชอาณาจักร
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 8.	เป้าหมายการพัฒนา

ระยะ
ระยะที่ 1

5 ปี
(พ.ศ. 2561 - 2565)

ระยะที่ 2
10 ปี

(พ.ศ. 2566 - 2570)

ระยะที่ 3
15 ปี

(พ.ศ. 2571 - 2575)

ระยะที่ 4
20 ปี

(พ.ศ. 2576 - 2580)

เป้าหมาย ปรับระบบการ

บริหารจัดการ

ภายในส�ำนักงาน

ต�ำรวจแห่งชาติ

องค์กรมีความ

เข้มแข็ง

มีความพร้อมในการ

ปฏิบัติงานอย่าง

เต็มศักยภาพ

ท�ำงานเชิงรุก

ในทุกมิติ

Public Safety & 

Security &

Partnership & 

Wellness &

Sustainable

ตัวชี้วัดเป้าหมาย

-	 ระดบัความหวาดกลวัภัยอาชญากรรม

ของประชาชนไม่เกินร้อยละ (46.98) 

(ที่มา : แผนแม่บทการบริหาร

งานยุติธรรมแห่งชาติ)

-	 ความพึงพอใจและความเชื่อมั่น

ของประชาชนตอ่การปฏิบัติงานของ

ต�ำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ (70.13)  

(ทีม่า : ตวัชีว้ดัเป้าหมายหน่วยงานตาม

ยทุธศาสตร์ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ 

(เดมิ) และ พระราชบญัญตังิบประมาณ

รายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณฯ)

ร้อยละ 40

ร้อยละ 80

ร้อยละ 35

ร้อยละ 83

ร้อยละ 30

ร้อยละ 86

ร้อยละ 25

ร้อยละ 89
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ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่

	 ยุทธศาสตร์ท่ี 1	 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความมั่นคง 

				    ภายในประเทศ

	 ยุทธศาสตร์ท่ี 2	 การเพ่ิมศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ�ำนวยความยุติธรรมทางอาญา  

				    และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3	 การมส่ีวนร่วมของภาคประชาชนในการรกัษาความสงบเรยีบร้อยของสงัคมอย่างยัง่ยนื

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4	 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ที่ 1	 การเสรมิสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลักของชาติและการรักษาความมัน่คงภายในประเทศ

เป้าหมาย 

	1 .	 สถาบันพระมหากษัตริย์มีความมั่นคงปลอดภัย

	2 .	 ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย

ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	1 .	 ถวายความปลอดภัยเป็นไปอย่างสมพระเกียรติ ต้องตามพระราชประสงค์ 

	2 .	 ประชาชนในพื้นที่มีความสงบสุขและมีความเชื่อมั่นจากการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาสถานการณ์    

		  ที่เกี่ยวกับความมั่นคงของรัฐ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.1	 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และการปกครองในระบอบ 

		  ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

	 กลยุทธ	์1 .1.1	 ป้องกันและปราบปรามการกระท�ำความผิดที่เกี่ยวกับสถาบันหลัก 

		1  .1.2	 ถวายความปลอดภัยและจดัการจราจรอนัเกีย่วเนือ่งกบัการถวายความปลอดภยั 

			   ให้สมพระเกียรติและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

		1  .1.3	 พัฒนาประสิทธิภาพและความเข้มแข็งของกลไกที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน  

			   และป้องปรามการล่วงละเมิดสถาบันหลัก

		1  .1.4	 ทบทวนและปรับปรุงระเบียบส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติว่าด้วยการถวาย 

			   ความปลอดภัยและจัดท�ำหลักปฏิบัติว่าด้วยการถวายความปลอดภัย 

			   ของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2	 เผยแพร่และน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

	 กลยุทธ์	1 .2.1	 น้อมน�ำศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น 

			   แนวทางปฏิบัติ

		1  .2.2	 ส่งเสริมและสนบัสนนุโครงการพระราชด�ำรแิละอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำริ

		1  .2.3	 สนบัสนนุการด�ำเนนิการโครงการจติอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด�ำริ 

			   ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง



ยุทธศาสตร์สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

8

		1  .2.4	 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา  

			   พระมหากษัตริย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.3	 พัฒนาศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงและภัยคุกคาม 

		  ของชาติ

	 กลยุทธ์	1 .3.1	 ยกระดบัขดีความสามารถในการปฏิบัตกิารด้านต่าง ๆ  ทีก่ระทบต่อความมัน่คง 

			   ของประเทศ

		1  .3.2	 เสรมิสร้างความสมัพนัธ์และร่วมมอืในการบริหารจดัการปัญหาด้านความมัน่คง 

			   และภัยคุกคามในทุกระดับทั้งภายในและภายนอกประเทศ

		1  .3.3	 พฒันาระบบฐานข้อมลูด้านความมัน่คงให้มคีวามทันสมยั และทันสถานการณ์ 

			   และสามารถเชื่อมโยงบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ในทุกมิติ



ยุทธศาสตร์สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

9

ยุทธศาสตร์ท่ี 2	 การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ�ำนวยความยุติธรรมทางอาญา  

			   และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม

เป้าหมาย 

	1 .	 ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความสงบเรียบร้อย

	2 .	 ประชาชนได้รับการอ�ำนวยความยุติธรรมทางอาญาและการบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว 

		  เสมอภาคและเป็นธรรม

	3 .	 สนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	1 .	 ระดับความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของผู้เสียหายต่อการปฏิบัติหน้าที่ของต�ำรวจเพิ่มขึ้น

	2 .	 ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนลดลง

	3 .	 อัตราการเกิดคดีต่อประชากรแสนคน (1. กลุ่มชีวิต ร่างกายและเพศ  2. กลุ่มทรัพย์) 

	 4.	 สถิติในการไม่แจ้งความคืบหน้าของการด�ำเนินคดีต่อผู้เสียหายลดลง 

	5 .	 ประชาชนมีช่องทางในการเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมของต�ำรวจเพิ่มขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2.1	 การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย

	 กลยุทธ	์2 .1.1	 รกัษาความปลอดภยัในชวิีตและทรพัย์สนิของประชาชน โดยมุง่เน้นการป้องกนั 

			   อาชญากรรม

			2   .1.1.1	 เพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 

			2   .1.1.2	 พฒันาระบบฐานข้อมลูและน�ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช้ในการแก้ไข 

				    ปัญหาอาชญากรรม

		2  .1.2	 ป้องกันปราบปรามยาเสพติด

			2   .1.2.1	 เพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

			2   .1.2.2	 พฒันาระบบฐานข้อมลูและน�ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช้ในการแก้ไข 

				    ปัญหายาเสพติด

		2  .1.3	 ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

			2   .1.3.1	 เพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมสถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที ่

				    จังหวัดชายแดนภาคใต้

			2   .1.3.2	 รกัษาความปลอดภยัจากเหตคุวามรนุแรงและขจดัภยัแทรกซ้อน  

				    ตลอดจนการบงัคบัใช้กฎหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นธรรม

		2  .1.4	 ป้องกันปราบปรามการหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและคนต่างด้าว 

			   ที่ไม่พึงปรารถนา 

			2   .1.4.1	 สกดักัน้ สบืสวน ปราบปราม จบักมุ คนต่างด้าวผดิกฎหมายหลบหน ี

				    เข้าเมอืงหรอืผดิเงื่อนไขการไดร้ับอนญุาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจักร  

				    อาชญากรรมข้ามชาติตามหมายจับของไทยและต่างประเทศ

			2   .1.4.2	 ผลักดันส่งกลับคนต่างด้าวผิดกฎหมายออกนอกราชอาณาจักร 

				    ให้เป็นไปตามขั้นตอน โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน
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		2  .1.5	 เสริมสร้างประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการป้องกันปราบปราม 
			   และด�ำเนนิคด ีรวมทัง้ประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก 
			   ประเทศ ตลอดจนจดัหาวสัดอุปุกรณ์ประจ�ำกายประจ�ำหน่วย และเครือ่งมอื 
			   เครือ่งใช้ท่ีทนัสมยัให้เพยีงพอและเหมาะสมต่อการปฏบิตังิานในการป้องกนั 
			   ปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติและภัยคุกคามต่าง ๆ         			
		2  .1.6	 จดัท�ำระบบฐานข้อมลูเกีย่วกบักฎหมาย วธิปีฏบิตั ิข้อตกลง พันธสญัญา และ 
			   หลักสิทธมินุษยชน ทีป่ระชาชนควรรูแ้ละต้องปฏบิตัพิร้อมทัง้เผยแพร่ในช่องทาง 
			   ที่สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก
		2  .1.7	 เสนอให้มกีารยกร่าง ปรบัปรงุ แก้ไข และยกเลกิกฎหมายบางฉบบั เพือ่เพิม่ 
			   ประสิทธิภาพในการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรมให้สอดคล้องและเหมาะสม 
			   กับบริบทที่เปลี่ยนแปลง
		2  .1.8	 น�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์อิเลก็ทรอนกิส์ เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ 
			   ในการบังคับใช้กฎหมาย และลดการใช้ดุลยพินิจ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.2	 การอ�ำนวยความยุติธรรมและพัฒนาระบบงานสอบสวนเพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
		  ให้กับประชาชน
	 กลยุทธ์ 	2 .2.1	 เพิ่มประสิทธิภาพในการอ�ำนวยความยุติธรรมทางอาญา
			2   .2.1.1	 เพิม่ช่องทางในการรบัแจ้งเหตแุละการเข้าถงึการอ�ำนวยความยตุธิรรม 
				    ทางอาญาเพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกและรวดเร็ว	
			2   .2.1.2	 พฒันางานนติวิทิยาศาสตร์และนติเิวชให้เข้าสูร่ะบบมาตรฐานสากล  
				    เพิม่ขดีความสามารถงานในส่วนภมูภิาค รวมถงึการจดัท�ำฐานข้อมลู 
				    และเชื่อมโยงฐานข้อมูลนิติวิทยาศาสตร์ ตลอดจนบูรณาการกับ 
				    หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างม ี
				    ประสิทธิภาพมากขึ้น
			2   .2.1.3	 พฒันามาตรการในการอ�ำนวยความยตุธิรรมทางอาญา โดยพฒันา 
				    มาตรการคุ้มครองผู้เสียหายและพยาน ส่งเสริมการพัฒนางาน 
				    ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีอาญา และพัฒนาระบบเทคโนโลย ี
				    สารสนเทศ เพ่ือเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
				    ของต�ำรวจ
			2   .2.1.4	 บรูณาการการท�ำงานและฐานข้อมูลเทคโนโลยสีารสนเทศระหว่าง 
				    หน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรมและหน่วยงานอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง 
				    ทั้งในและต่างประเทศ
		2  .2.2	 พัฒนาระบบงานสอบสวน งานกฎหมายและงานพิสูจน์หลักฐาน
			2   .2.2.1	 ปรับโครงสร้างอัตราก�ำลังพนักงานสอบสวน ผู้ช่วยพนักงาน 
				    สอบสวน ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐาน ให้สามารถ 
				    ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบัปรมิาณงาน  
				    โดยเฉพาะในสถานีต�ำรวจ
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			2   .2.2.2	 เสริมสร้างและพัฒนาขีดสมรรถนะให้พนักงานสอบสวน  
				    ผู้ช่วยพนักงานสอบสวน เจ้าหน้าที่สืบสวน เจ้าหน้าที่สายตรวจ 
				    ป้องกันปราบปราม ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐานมี 
				    องค์ความรู้ มาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทัศนคติ  
				    ค่านยิม วฒันธรรมองค์กรในการบรกิารประชาชนอย่างมอือาชพี  
				    เป็นที่ยอมรับ และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
				    ของพนักงานสอบสวนให้มีมาตรฐาน	
			2   .2.2.3	 ก�ำหนดระยะเวลาในการด�ำเนินงานในทกุขัน้ตอนของงานสอบสวน  
				    ให้ชัดเจนเพื่อให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า  
				    และสร้างระบบการตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้าให ้
				    ประชาชนทราบโดยน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
			2   .2.2.4	 ปรับปรุงระบบงานสอบสวน โดยพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
				    ในการรบัค�ำร้องทกุข์กล่าวโทษและเชือ่มโยงข้อมลูระหว่างสถาน ี
				    ต�ำรวจทั่วประเทศ
			2   .2.2.5	 เสรมิสร้างและพฒันาพนกังานสอบสวนผูเ้กีย่วข้องในการพจิารณาคดี 
				    และรักษาสถานที่เกิดเหตุให้มีองค์ความรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์  
				    โดยพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านนิติวิทยาศาสตร์
			2   .2.2.6	 ก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกันมิให้ผู้ใดแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ 
				    ของพนักงานสอบสวน ในการท�ำส�ำนวน
			2   .2.2.7	 ทบทวนการปรับค่าตอบแทนของพนกังานสอบสวน ผูช่้วยพนกังาน 
				    สอบสวน  ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐานให้สอดคล้อง 
				    กับปริมาณและคุณภาพของงาน รวมทั้งให้เหมาะสมกับ 

				    สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3	 การเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอ�ำนวยความสะดวกแก่ประชาชน

	 กลยุทธ์	2 .3.1	 ยกระดบัมาตรฐานการให้บริการของสถานตี�ำรวจและหน่วยบรกิารประชาชน

			2   .3.1.1	 ปรบัปรงุและพฒันาทางด้านกายภาพของสถานตี�ำรวจ และหน่วยบรกิาร 

				    ประชาชน 

			2   .3.1.2	 ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนอง 

				    ความต้องการของประชาชน    

			2   .3.1.3	 สร้างเสริมบุคลิกภาพ พฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรให้ม ี

				    ความเป็นมิตรและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน

			2   .3.1.4	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ และอ�ำนวย 

				    ความสะดวกแก่ประชาชน

		2  .3.2	 สนับสนุนการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ

			2   .3.2.1	 บรหิารจดัการและอ�ำนวยความสะดวกด้านการตรวจคนเข้าเมอืง
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			2   .3.2.2	 พัฒนาระบบการบรหิารจดัการหน่วยงานต�ำรวจในเขตเศรษฐกจิ 

				    พิเศษ 

			2   .3.2.3	 รักษาความปลอดภัยและอ�ำนวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว

		2  .3.3	 บริหารจัดการและอ�ำนวยความสะดวกด้านการจราจร

		2  .3.4	 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ให้แก่เด็กนักเรียนในบริเวณ 

			   พื้นที่ชายแดน

		2  .3.5	 บริการด้านสุขภาพให้กับประชาชน ข้าราชการต�ำรวจ และครอบครัว

		2  .3.6	 น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับใช้กฎหมายและอ�ำนวย 

			   ความสะดวกแก่ประชาชน รวมทั้งเชื่อมโยงระบบข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ

		2  .3.7	 จัดให้มีกระบวนการและช่องทางการสื่อสารกับประชาชนในรูปแบบ 

			   ที่หลากหลายพร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของประชาชน

		2  .3.8	 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตส�ำนึกในการให้บริการประชาชน  

			   (Service Mind) มีทัศนคติและวิธีการท�ำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยยึด 

			   ประชาชนเป็นศูนย์กลาง
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ยุทธศาสตร์ที่ 3	 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน
เป้าหมาย 
	1 .	 มีการบูรณาการและร่วมมือกันของภาคีเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วย ประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน   
		  ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ในการรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชนและสังคม
	2 .	 ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความสงบเรียบร้อย 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย
	1 .	 จ�ำนวนภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจการต�ำรวจเพิ่มขึ้น
	2 .	 ระดับความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของต�ำรวจเพิ่มขึ้น        
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1	 การพัฒนารูปแบบและวิธีการท�ำงานที่เน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
	 กลยุทธ์	3 .1.1	 ปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ของข้าราชการต�ำรวจทกุระดบัให้ยดึถอืประชาชน 
			   เป็นศูนย์กลางตามแนวคิด Community Policing
		3  .1.2	 สร้างความเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ระหว่างต�ำรวจกับทุกภาคส่วน 
			   ในการดูแลชุมชนและสังคม โดยเน้นการแก้ไขปัญหาอาชญากรรมที่ต้นเหตุ  
			   (Problem Oriented Policing) 
		3  .1.3	 เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ภาคเอกชน  
			   และภาคประชาสังคม มีส่วนร่วมในการรับรู้ ร่วมแสดงความคิดเห็น  
			   ตัดสินใจ การด�ำเนินการ ติดตามตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการ  
			   สอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของต�ำรวจ 
			   อย่างเหมาะสม
		3  .1.4	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายรับรู้เข้าใจวิธีการรักษาความสงบ 
			   เรยีบร้อยภายในชมุชนของตนเอง และน�ำไปใช้เพือ่สร้างความเข้มแขง็ให้กบั 
			   ชุมชนอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2	 การพัฒนากลไกหรือเครื่องมือในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
	 กลยุทธ	์3 .2.1	 เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุงระเบียบ ค�ำสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการ 
			   ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และปฏิบัต ิ
			   หน้าที่ให้มีความยืดหยุ่นและทันสมัย
		3  .2.2	 จัดท�ำระบบและเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
			   และเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ให้เข้าถึงได้โดยสะดวก รวดเร็ว  
			   และง่ายต่อการใช้ประโยชน์ร่วมกัน
		3  .2.3	 เสริมสร้างแรงจูงใจและความตระหนักในการมีส่วนร่วมของประชาชน  
			   เพื่อประโยชน์ส่วนรวมตามแนวทางจิตอาสา
		3  .2.4	 เสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ และทกัษะเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมให้แก่ต�ำรวจ 
			   ผู้ปฏิบัติหน้าที่และภาคีเครือข่าย 
		3  .2.5	 พฒันาหลกัสตูรการอบรมทีเ่กีย่วข้องให้ทนัสมยัและสอดรบักบัสถานการณ์ 
			   ปัจจุบัน
		3  .2.6	 ผลักดันให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาสนับสนุนกิจการต�ำรวจ เพ่ือความสงบสุข 
			   ของชุมชนและสังคมในทุกด้าน
		3  .2.7	 ติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานในทุกขั้นตอน เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนา 
			   ที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
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ยุทธศาสตร์ที่ 4	 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

เป้าหมาย 

	1 .	 การจัดองค์กรมีความเหมาะสม มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการบริหาร และน�ำระบบ 

		  เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	2 .	 ระบบการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

	3 .	 ข้าราชการต�ำรวจมคีวามเปน็มอือาชีพ มคีวามรู้ ทันสมัย  เชีย่วชาญในการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการ 

		  ปฏิบัติงาน 

	 4.	 ข้าราชการต�ำรวจมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ มีความรัก เชื่อมั่น และศรัทธาต่อองค์กร 

		  ต�ำรวจ        

	5 .	 เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความโปร่งใส
ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	1 .	 ขีดสมรรถนะของข้าราชการต�ำรวจในการปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น

	2 .	 คุณภาพชีวิตในการท�ำงานของข้าราชการต�ำรวจเพิ่มขึ้น

	3 .	 ระดับความพึงพอใจของข้าราชการต�ำรวจต่อการบริหารงานของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติเพิ่มขึ้น

	 4.	 มทีรพัยากรทางการบรหิารทีท่นัสมยั ครบถ้วนทกุภารกิจและบรหิารจัดการองค์กรด้วยระบบเทคโนโลยี 

		  สารสนเทศ

	5 .	 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and     

		  Transparency Assessment : ITA)  เพิ่มขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1	 การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้รองรับการเปลี่ยนแปลง

	 กลยุทธ์	 4.1.1	 ปรับปรงุโครงสร้างองค์กรและระบบการบรหิารงานในรปูแบบใหม่ ให้เหมาะสม  

			   คล่องตัวในการบริหารงาน และเป็นส�ำนักงานสมัยใหม่ (Modern Office)     

		  4.1.2	 กระจายอ�ำนาจการบริหารงานไปยังกองบัญชาการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2	 การปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองกระบวนทัศน์ใหม่

	 กลยุทธ์	 4.2.1	 พัฒนาระบบการสรรหา การคดัเลอืก การบรรจ ุการแต่งตัง้ ให้มปีระสทิธภิาพ 

			   และมีการวางแผนก�ำลังคนที่เหมาะสม 

		  4.2.2	 สร้างเส้นทางการเจริญเติบโต (Career Path) และสร้างความต่อเนื่อง 

			   ในการด�ำรงต�ำแหน่งที่ชัดเจน รวมทั้งปรับปรุงการก�ำหนดต�ำแหน่ง 

			   ทุกสายงานให้เหมาะสม

		  4.2.3	 พัฒนาระบบการแต่งตัง้ และพจิารณาบ�ำเหนจ็ความชอบของข้าราชการต�ำรวจ  

			   ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit System)

		  4.2.4	 เสนอให้มีการยกร่าง แก้ไขปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

			   ของต�ำรวจให้เกิดประสิทธิภาพ

	 	 4.2.5	 ส่งเสริม จูงใจ และรักษาคนดี คนเก่ง ผู ้มีความรู้ความสามารถและ 

			   มีจิตสาธารณะไว้ในองค์กร
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		  4.2.6	 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สามารถน�ำมาใช้ได้อย่าง 
			   เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน
		  4.2.7	 เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางการกีฬาและร่างกายให้แก่ 
			   ข้าราชการต�ำรวจ
		  4.2.8	 เสริมสร้างและพัฒนา ปรับปรุงสวัสดิการและค่าตอบแทนให้แก่ 
			   ข้าราชการต�ำรวจและครอบครัวและส่งเสริมสนับสนุนการด�ำรงชีพ 
			   ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ข้าราชการต�ำรวจปฏิบัติหน้าท่ี 
			   อย่างมีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.3	 การพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ 
		  และมีมาตรฐานระดับสากล
	 กลยุทธ	์ 4.3.1	 ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยฝึกอบรมและเฉพาะทางของแต่ละสายงาน
		  4.3.2	 ปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียน การสอน การฝึกอบรม ให้ทันสมัย 
			   เหมาะสมกับสถานการณ์  และสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน
		  4.3.3	 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
			   ถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
			   เพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)
		  4.3.4	 ส่งเสริมให้ข้าราชการต�ำรวจยึดม่ันในหลกัคณุธรรม จรยิธรรม ความซ่ือสตัย์ 
			   สจุรติ โดยยดึถือหลักปฏบิติัตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
			   พอเพียง
		  4.3.5	 จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการต�ำรวจ 
			   ให้ครอบคลุมทุกต�ำแหน่งและสายงาน ต่อเนื่องตลอดการรับราชการ  
			   ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพต�ำรวจและการบังคับใช้กฎหมาย
		  4.3.6	 พัฒนาระบบการผลิตบุคลากรในวิชาชีพต�ำรวจและการส่งเสริมวิชาการ 
			   และวิชาชีพชั้นสูงด้านการบังคับใช้กฎหมายสู่มาตรฐานระดับสากล
		  4.3.7	 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา  
			   และหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.4	 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารกิจการ 
		  บ้านเมืองที่ดี (Good Governance)
	 กลยุทธ์	 4.4.1	 ปรบัระบบวธีิการท�ำงาน ลดข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบติังานให้สะดวก 
			   รวดเร็ว และโปร่งใส
		  4.4.2	 เสนอให้มีการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
			   ที่ล้าสมัยให้เป็นปัจจุบัน มีความชัดเจน เป็นธรรม สอดคล้องกับข้อบังคับ 
			   และข้อตกลงระหว่างประเทศ
		  4.4.3	 ปรบัรปูแบบและวธิกีารท�ำงานในรปูแบบการให้บรกิารแบบเบด็เสรจ็ ณ จดุเดยีว  
			   (One stop service) และมีลักษณะครบวงจร โดยบูรณาการกับหน่วยงาน 
			   ที่เกี่ยวข้อง
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		  4.4.4	 ก�ำหนดมาตรการและกลไกในการป้องกันปราบปรามการทุจริต  

			   ประพฤติมิชอบ และมาตรฐานการปฏิบัติตามวินัยของข้าราชการต�ำรวจ

		  4.4.5	 พัฒนากระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการและแผนอื่น ๆ  

			   ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

			   ของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ และหน่วยงานในสังกัดให้ทันสมัย  

			   และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์	  

		  4.4.6	 พฒันาระบบวธิกีารงบประมาณ การเงนิ และการบญัชใีห้เหมาะสมกบัภารกจิ 

			   ที่รับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก�ำหนด

		  4.4.7	 พัฒนาระบบการส่งก�ำลังบ�ำรุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย สะดวก  

			   และรวดเร็ว มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

			   และมีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงกันทุกหน่วยงาน

		  4.4.8	 พฒันาระบบงานวจิยัของข้าราชการต�ำรวจ ให้สามารถน�ำมาใช้เป็นประโยชน์ 

			   ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม

		  4.4.9	 ตรวจสอบ แนะน�ำ ตดิตาม ประเมนิผลการป้องกันปราบปรามการทจุรติในการ 

			   ปฏบิตัหิน้าทีข่องทกุหน่วยในสงักดัส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิให้เป็นไปด้วย 

			   ความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

		  4.4.10	ตรวจสอบ แนะน�ำ ตดิตาม ประเมนิผลการป้องกันปราบปรามการทจุรติในการ 
			   ปฏบิติังานด้านการเงนิ การบญัช ีพัสดขุองทกุหน่วยในสังกดัส�ำนกังานต�ำรวจ 
			   แห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ 
			   ตรวจสอบได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.5	 การยกระดบัมาตรฐานการปฏบัิตหิน้าทีใ่ห้มคีวามทนัสมยั รองรบันโยบายประเทศไทย 4.0 

	 กลยุทธ์	 4.5.1	 เพิ่มสมรรถนะขององค์กรในการตอบสนองต่อประชาชนในสถานการณ์  

			   หรือภาวะฉุกเฉินให้สะดวกและรวดเร็ว

	 	 4.5.2	 พัฒนาระบบการป้องกัน ติดตาม เฝ้าระวัง และวิเคราะห์เหตุคุกคาม 

			   ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล และจัดตั้งศูนย์ประสานงาน 

			   ด้าน Cyber crime

		  4.5.3	 สร้างและพฒันาระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร (Big Data) ให้ครอบคลุม  

			   ทกุหน่วยงานและทนัสมยั เพือ่สนบัสนนุภารกจิต�ำรวจได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

			   และเชื่อมโยงกับส่วนราชการอื่นได้

		  4.5.4	 พฒันาและปรบัวธิกีารปฏบิตังิานระบบการบรหิารจดัการด้านข้อมูลข่าวสาร  
			   และการบรกิารประชาชนให้ทนัสมยั โดยน�ำนวตักรรม เทคโนโลยแีละระบบ 
			   การท�ำงานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ

	 	 4.5.5	 พัฒนาศักยภาพและการจัดการความรู ้ของบุคลากรทุกระดับชั้น 

			   ในด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล
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		  4.5.6	 ก�ำหนดกรอบอัตราและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย  

			   ยานพาหนะทั้งทางบก ทางน�้ำ ทางอากาศ ตลอดจนอาคารที่ท�ำการ  

			   และที่พักอาศัย ให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.6	 สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าที่ของต�ำรวจ 

		  อย่างทันต่อสถานการณ์และทั่วถึง

	 กลยุทธ	์ 4.6.1	 วเิคราะห์ข้อมูลและวางแผนการประชาสมัพนัธ์ เพือ่สร้างการรบัรูแ้ละเข้าใจแก่ 

			   ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ

		  4.6.2	 พัฒนาเทคนิคการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ 

			   ในรูปแบบต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์

		  4.6.3	 เพิ่มช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ใหค้รอบคลุมกลุ่มเปา้หมาย

		  4.6.4	 ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และเข้าใจ เพื่อปรับปรุง 

			   และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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ส่วนที่ 3   การขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์

 การน�ำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ

	 ยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นกรอบการด�ำเนินงานที่ก�ำหนด

ทิศทางและขอบเขตขององค์กร ซ่ึงมีสาระส�ำคัญที่สัมพันธ์สอดคล้องกัน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กร

บงัคบัใช้กฎหมายท่ีประชาชนเชือ่มัน่ศรทัธา” เป็นเป้าหมายร่วมท่ีแสดงถงึเจตจ�ำนงของข้าราชการต�ำรวจทุกนาย  

เพือ่ด�ำเนนิการตามพนัธกจิทีต้่องปฏบิตัใิห้บรรลผุลส�ำเร็จตามวัตถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ในอกี 20 ปี ข้างหน้า ยทุธศาสตร์

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติได้ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การประเมินศักยภาพ 

และประเมินความสามารถที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาหรือยังพัฒนาได้ไม่เต็มที่ขององค์กร และได้วางแผนเพื่อการ

บริหารจัดการยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก�ำหนดรายละเอียดแบ่งเป็น

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก ตวัชีว้ดัเป้าหมาย หลกักลยทุธ์ ระบบการตดิตามและประเมนิผล ซึง่กระบวนการ 

ดงักล่าว มคีวามเกีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงภายในองค์กร รวมทัง้โครงสร้างและระบบการบรหิาร เพือ่ให้สามารถ

ด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้

	1 .	 กรอบแนวทางยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

		  การด�ำเนินการตามกระบวนการน�ำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งได้ก�ำหนดกรอบการพัฒนาไว้ 

ในห้วงระยะเวลา 20 ปี และแบ่งช่วงในการบริหารการพัฒนาองค์กรออกเป็น 4 ระยะ ๆ  ละ 5 ปี โดยยึดช่วงเวลา

การพฒันาตามยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี และแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 มาเป็นกรอบในการ

ก�ำหนดแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ด้วยการจัดท�ำเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 

และแผนปฏิบัติราชการประจ�ำปีงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย แผนงาน โครงการ กิจกรรม งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลด�ำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้

เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม	

	2 .	 การพัฒนาระบบการวางแผนและงบประมาณ 

		2  .1	 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ได้น�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561 - 

2580) ไปเป็นกรอบในการจดัท�ำแผนปฏบิตัริาชการ 5 ปี และแผนปฏบัิตริาชการประจ�ำปีงบประมาณของส�ำนกังาน

ต�ำรวจแห่งชาติ เพื่อถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในรูปของแผน แผนงาน โครงการ งาน 

กจิกรรม งบประมาณ หน่วยรบัผิดชอบ มีการปฏบัิตใิห้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามจดุมุง่หมายอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ  

โดยให้หน่วยในสังกัดน�ำไปจัดท�ำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ�ำปีงบประมาณ  

ของหน่วยรองรับ ดังนี้

			2   .1.1	 หน่วยระดับกองบัญชาการ จัดท�ำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติ

ราชการประจ�ำปีงบประมาณ ในระดับกองบัญชาการ

			2   .1.2	 หน่วยระดับกองบังคับการ จัดท�ำแผนปฏิบัติราชการประจ�ำปีงบประมาณในระดับ

กองบังคับการ

		   2.2	ให้ทกุหน่วยในสงักดัส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิน�ำยทุธศาสตร์ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิ20 ปี  

(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) และแผนปฏิบัติราชการ 
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ประจ�ำปีงบประมาณของส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติและของหน่วย ไปเป็นจดุเน้นในการวางแผนส�ำหรบัจดัท�ำค�ำขอ

งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	3 .	 การประชาสัมพันธ์

		  ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

รวมทั้งผลการติดตามและประเมินผล ให้ข้าราชการต�ำรวจ หน่วยงานของรัฐ และประชาชน รับทราบและสามารถ

เข้าถงึข้อมลู รวมท้ังสามารถตรวจสอบการด�ำเนินงานตามยทุธศาสตร์ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิท่ีประกาศใช้ เพือ่น�ำ

ข้อเสนอแนะและข้อคดิเหน็มาทบทวนและปรบัปรงุยทุธศาสตร์ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิ20 ปี ให้มคีวามสมบรูณ์  

ครอบคลุม สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน

 การติดตามและประเมินผล

	1 .	 การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี                 

(พ.ศ. 2561 - 2580)  เป็นกระบวนการทีท่�ำให้ทราบถงึความก้าวหน้าของการด�ำเนนิการ ปัญหาอปุสรรค และผล

การด�ำเนินงานขององค์กรว่าสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งผลที่ได้จากการติดตาม

และประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่จะน�ำไปก�ำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาด้านต่าง ๆ   

ขององค์กรในอนาคต ตามกระบวนการ P-D-C-A โดยก�ำหนดห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลไว้  

2 ระยะ ดังนี้

		  ระยะท่ี 1	 ติดตามผลความก้าวหน้าประจ�ำปี เพื่อตรวจสอบความคลาดเคล่ือนระหว่างเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง ณ ขณะนั้น เพื่อจะน�ำไปแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการด�ำเนินงาน 

ตลอดจนทบทวนเป้าหมายหลักและกลยุทธ์ให้สามารถบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

		  ระยะท่ี 2	 ประเมินเมื่อสิ้นสุดระยะที่ 1 ของยุทธศาสตร์ เป็นการประเมินเม่ือครบก�ำหนดระยะ

เวลาในการน�ำยุทธศาสตร์ไปใช้ เพื่อเปรียบเทียบผลการด�ำเนินการที่เกิดขึ้นจริง กับเป้าหมายหลักของหน่วยงานที่

ก�ำหนดไว้ในยุทธศาสตร์สรุปผลการประเมินและน�ำปัญหา ข้อเสนอแนะในแต่ละปี มาแสดงผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม 

ตามยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) น�ำไปสู่การทบทวน ปรับปรุง พัฒนา 

กลยุทธ์ และแนวทางการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	2 .	 การติดตามและประเมนิผลการจดัท�ำแผนปฏบิตัริาชการในแต่ละช่วงปีของส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ 

ก�ำหนดให้หน่วยปฏิบัติ ตามกลยุทธ์ แนวทางการด�ำเนินการ โครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการส�ำนักงาน

ต�ำรวจแห่งชาต ิรายงานผลการด�ำเนินการไปยังหน่วยรบัผดิชอบหลกัตามแผนปฏบิตัริาชการระดบัส�ำนกังานต�ำรวจ

แห่งชาติ และให้หน่วยรับผิดชอบหลัก ตามแผนปฏิบัติราชการส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ สรุปผลการด�ำเนินการ 

ตามตัวชี้วัด ทั้งเชิงปริมาณ/คุณภาพ รายงานผลให้ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ผ่านส�ำนักงานยุทธศาสตร์ต�ำรวจ  

เพื่อสรุปผลการประเมินในภาพรวมและน�ำปัญหา ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลดังกล่าว เสนอความเห็น

ต่อผู้บังคับบัญชาระดับส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ และแจ้งหน่วยในสังกัดส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ เพื่อทราบ 

และด�ำเนินการต่อไป   

	3 .	 ให้หน่วยในสงักดัส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาต ิน�ำแนวทางการตดิตามและประเมนิผล ตามข้อ 1 และ 2  

ไปปรับใช้ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยกับหน่วยในสังกัด 

ให้มีความสอดคล้องรองรับเป็นแนวทางเดียวกันต่อไป



ภาคผนวก
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หน่วยรับผิดชอบ/หน่วยปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
	 ยุทธศาสตร์ท่ี 1	 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความมั่นคง

ภายในประเทศ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

1.1 1.1.1 สยศ.ตร.(ผก.) บช.น.  ภ.1-9  ก. ทท. ส. ตชด. และ สทส.

1.1.2 สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.1-9  ก. ทท. ส. ตชด. สทส. และ บ.ตร.

1.1.3 สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.1-9 ก. ส. ตชด. สทส. สพฐ.ตร. และ บ.ตร. 

1.1.4 สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.1-9 ก. ส. สยศ.ตร.(ผก.) กมค. สทส. และ บ.ตร.

1.2 1.2.1 บช.ตชด. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

1.2.2 บช.ตชด. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

1.2.3 บช.ตชด. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

1.2.4 บช.ศ. รร.นรต. 

และ ศฝร.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

1.3 1.3.1 สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ส. ปส.  ตชด. สตม. สยศ.ตร.(ผก.) สพฐ.ตร. 
รพ.ตร.(นต.) ตท. สบร. และ บ.ตร.

1.3.2 สยศ.ตร.(ผก.) 

และ ตท.

บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ส. ปส. ตชด. สตม. สยศ.ตร.(ผก.) สพฐ.ตร. 
รพ.ตร.(นต.) ตท. และ สบร.

1.3.3 สทส. บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ปส. ส. ตชด. สตม. สยศ.ตร.(ผก.) สพฐ.ตร. 
สทส. รพ.ตร.(นต.) ตท. และ สบร.

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2	 การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ�ำนวยความยุติธรรมทางอาญา 

				    และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

1.1 2.1.1                 

	2 .1.1.1            

	2 .1.1.2 

สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ตชด. สตม. สพฐ.ตร. สทส. สกบ. และ บ.ตร.

2.1.2            

	2 .1.2.1            

	2 .1.2.2 

บช.ปส. บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ปส. ตชด. สตม. สพฐ.ตร. รพ.ตร. สทส.  สกบ. 

และ บ.ตร.

2.1.3          

	2 .1.3.1          

	2 .1.3.2 

ภ.9 ภ.9  ก. ทท. ตชด. สตม. ส. สพฐ.ตร. รพ.ตร. สกบ. และ บ.ตร.
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

2.1.4           

	2 .1.4.1 

	2 .1.4.2 

สตม. และ

สยศ.ตร.(ผก.)

บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ตชด. สตม. ส. สพฐ.ตร. สยศ.ตร.(ผก.) สกบ. 

และ บ.ตร.

2.1.5 บช.ก. บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ตชด. สตม. ส. สยศ.ตร.(ผอ.) สพฐ.ตร. รพ.ตร. 

สทส. บ.ตร. สกบ. และ ตท.

2.1.6 สทส. และ

กมค.

บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ตชด. สตม. ส. กมค. สยศ.ตร.(ผอ.) สพฐ.ตร.

รพ.ตร. สทส. และ ตท.

2.1.7 กมค. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

2.1.8 สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

2.2 2.2.1          

	2 .2.1.1           

	2 .2.1.2            

	2 .2.1.3       

	2 .2.1.4 

กมค. บช.น. ภ.1-9 ก. สพฐ.ตร. รพ.ตร.(นต.) กมค. และ สทส.

2.2.2              

 	2 .2.2.1           

 	2 .2.2.2           

	2 .2.2.3          

	2 .2.2.4          

 	2 .2.2.5           

	2 .2.2.6           

	2 .2.2.7 

กมค. และ

สพฐ.ตร.

กมค. สกพ. รร.นรต. สพฐ.ตร.  สทส. และ สง.ก.ตร.

2.3 2.3.1        

	2 .3.1.1 

	2 .3.1.2         

	2 .3.1.3        

	2 .3.1.4 

สยศ.ตร.(ยศ.) บช.น. ภ.1-9  ก. ทท. สตม. ส. สพฐ.ตร.(ทว.) รพ.ตร. และ สทส.

2.3.2       

	2 .3.2.1        

	2 .3.2.2        

	2 .3.2.3 

สยศ.ตร.(ยศ.)

และ สทส.

บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. สตม. รพ.ตร. ตชด. สยศ.ตร.(ผก.) และ สทส.



ยุทธศาสตร์สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

23

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

2.3.3 

2.3.4 

2.3.5 

2.3.6 

2.3.7 สยศ.ตร.(ยศ.) บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. สตม. รพ.ตร. ตชด. สยศ.ตร.(ผก.) และ สทส.

2.3.8

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3	 การมส่ีวนร่วมของประชาชนในการรกัษาความสงบเรยีบร้อยของสงัคมอย่างยัง่ยนื

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

3.1 3.1.1 สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.1-9  ก. ทท. ตชด. และ ปส.

3.1.2 สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.1-9  ก. ทท. ตชด. และ ปส.

3.1.3 สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ปส. ตชด. สยศ.ตร.(ผอ.) และ สง.ก.ต.ช. 

3.1.4  สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ตชด. ปส. สยศ.ตร.(ผอ.) และ สง.ก.ต.ช. 

3.2 3.2.1 สยศ.ตร.(ผอ.)

และ กมค.

บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ปส. ตชด. กมค. สยศ.ตร.(ผอ.) และ สง.ก.ต.ช.

3.2.2 สทส. และ 

สยศ.ตร.(ผอ.)

บช.น. ภ.1-9  ก. ทท. ตชด. ปส. สยศ.ตร.(ผอ.) สง.ก.ต.ช. และ สท.

3.2.3 สยศ.ตร.

(ผอ.และ ผก.)

บช.น. ภ.1-9  ก. ทท. ตชด. ปส. สยศ.ตร.(ผอ. ผก.) และ สง.ก.ต.ช. 

3.2.4 สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.1-9  ก. ทท. ตชด. ปส. ศ. รร.นรต. ศฝร. สยศ.ตร.(ผอ.) 

และ สง.ก.ต.ช.

3.2.5 บช.ศ. และ 

สยศ.ตร.(ผอ.)

บช.ศ. และ รร.นรต.

3.2.6 สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ตชด.  สยศ.ตร.(ผอ.) ศ. รร.นรต. และ สง.ก.ต.ช.

3.2.7 สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ตชด. สยศ.ตร.(ผอ.) ศ. รร.นรต. และ สง.ก.ต.ช. 
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	 ยุทธศาสตร์ที่ 4	 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

4.1 4.1.1 สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.1.2 สกพ. สกพ. กมค. สงป. สกบ. และ สง.ก.ตร.

4.2 4.2.1 สกพ. และ
บช.ศ. (กส.)

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.2.2 สกพ. สกพ. ศ. รร.นรต. สพฐ.ตร. สตส. รพ.ตร. และ บ.ตร.

4.2.3 สกพ. สกพ. กมค. และ สง.ก.ตร.

4.2.4 สกพ. สกพ. กมค. และ สง.ก.ตร.

4.2.5 สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.2.6 สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.2.7 สกพ. และ 
รพ.ตร.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.2.8 สกพ. และ สงป. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.3 4.3.1 บช.ศ. และ สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.3.2 บช.ศ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.3.3 บช.ศ. และ 
รร.นรต.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.3.4 บช.ศ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.3.5 รร.นรต. และ 
บช.ศ.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.3.6 รร.นรต. รร.นรต. และ บช.ศ.

4.3.7 บช.ศ. และ 
รร.นรต. 

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4 4.4.1 สยศ.ตร.(ยศ.) ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.2 สยศ.ตร.(ยศ.) 
และ กมค.

สยศ.ตร. กมค. และ ตท.

4.4.3 สยศ.ตร.(ยศ.) บช.น. ภ.1-9 ก. ส. สตม. สยศ.ตร. สพฐ.ตร. และ รพ.ตร.

4.4.4 บช.ก.(ปปป.)
จต. สตส.

และ วน.

ทุกหน่วยในสังกัด

4.4.5 สยศ.ตร.(ยศ.) ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.6 สงป. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์
กลยุทธ์

หน่วย

รับผิดชอบหลัก
หน่วยปฏิบัติ

4.4.7 สกบ. และ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.8 สยศ.ตร.(วจ.) ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.9 จต. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4.10 สตส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.5 4.5.1 สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.5.2 บช.ก.(ปอท.) และ 
สทส.

บช.น. ภ.1-9 ก. ทท. ปส. สตม. ตชด. ส. สยศ.ตร.(ผก. ผอ.) และ สทส.

4.5.3 สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.5.4 สทส.
สยศ.ตร.(ยศ.) 
และ สลก.ตร.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.5.5 สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.5.6 สกบ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.6 4.6.1 สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.6.2 สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.6.3 สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.6.4 สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
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ค�ำสั่ง ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ที่ ๖๒/๒๕๖๑

เรื่อง แต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

	 ตามค�ำสั่งส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ แต่งตั้งคณะท�ำงาน

จัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ โดยมีหน้าที่ศึกษาและจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ  

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (SDGs) ร่างกรอบยทุธศาสตร์ชาต ิระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

นโยบายประเทศไทย ๔.๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ และนโยบาย

รัฐบาล นั้น

	 เนื่องจากพระราชบัญญัติการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลใช้บังคับ เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม 

๒๕๖๐ ก�ำหนดให้มียทุธศาสตร์ชาต ิเป็นเป้าหมายการพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนืตามหลักธรรมาภบิาล ซ่ึงส�ำนักงาน

ต�ำรวจแห่งชาติ จะต้องจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงและรองรับกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบกับคณะท�ำงานจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติตามค�ำสั่งดังกล่าวข้างต้น  

ได้มีการเปลี่ยนแปลงสถานภาพหลายราย ดังนั้น เพืื่อให้การจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติเป็นไปด้วย 

ความเรียบร้อย มีความเหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ 

ตามพระราชบญัญตักิารจดัท�ำยทุธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐ ทีก่�ำหนด ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ จงึแต่งตัง้คณะท�ำงาน

จัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้

	 ๑.	 องค์ประกอบ

		  ๑.๑	 รองผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ	 หัวหน้าคณะท�ำงาน

			   (รับผิดชอบงานด้านยุทธศาสตร์)

		  ๑.๒	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ	 รองหัวหน้าคณะท�ำงาน

			   (รับผิดชอบงานด้านยุทธศาสตร์)

		  ๑.๓	 ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๔	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานงบประมาณและการเงิน	 คณะท�ำงาน

			   หรือผู้แทน

		  ๑.๕	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานก�ำลังพล หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๖	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานส่งก�ำลังบ�ำรุง หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๗	 ผู้บัญชาการศึกษา หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๘	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานตรวจคนเข้าเมือง หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๙	 ผู้บัญชาการต�ำรวจสอบสวนกลาง หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน
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		  ๑.๑๐	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานตรวจสอบภายใน หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๑๑	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานพิสูจน์หลักฐานต�ำรวจ 

			   หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๑๒	 ผู้บัญชาการต�ำรวจตระเวนชายแดน หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๑๓	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ	 คณะท�ำงาน

			   และการสื่อสาร หรือผู้แทน

		  ๑.๑๔	 ผู้บังคับการกองสารนิเทศ หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๑๕	 ผู้บังคับการกองงบประมาณ หรือผู้แทน	 คณะท�ำงาน

		  ๑.๑๖	 ผู้บัญชาการส�ำนักงานยุทธศาสตร์ต�ำรวจ	 คณะท�ำงาน/เลขานุการ

		  ๑.๑๗	 รองผู้บัญชาการส�ำนักงานยุทธศาสตร์ต�ำรวจ	 คณะท�ำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ

		  ๑.๑๘	 ผู้บังคับการกองยุทธศาสตร์	 คณะท�ำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ

	 ๒.	 อ�ำนาจหน้าที่

		  ๒.๑	 ศึกษาวิเคราะห์และจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ให้สอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ตามพระราชบัญญัติการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

นโยบายประเทศไทย ๔.๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ และนโยบาย

รัฐบาล

		  ๒.๒	 ประสานงานและสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และ 

คณะกรรมการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ

		  ๒.๓	 ในการด�ำเนินการตามอ�ำนาจหน้าที ่ให้แต่งตัง้คณะท�ำงานเพิม่เตมิ หรือสัง่การให้ข้าราชการ

ต�ำรวจหรือหน่วยในสังกัดส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ มาร่วมประชุมให้ข้อมูลหรือส่งเอกสารได้ตามความจ�ำเป็น 

และเหมาะสม

		  ๒.๔	 หน้าที่อื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดท�ำยุทธศาสตร์ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 ๓.	 ให้ยกเลิกค�ำสั่งอื่นใดที่ขัดหรือแย้งกับค�ำสั่งนี้ และให้ใช้ค�ำสั่งนี้แทน

	 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

		  สั่ง ณ วันที่  ๑๙  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๖๑

	 พลต�ำรวจเอก

		  (จักรทิพย์  ชัยจินดา)

		  ผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ



จัดพิมพ์โดย
โรงพิมพ์ต�ำรวจ ถ.เศรษฐศิริ ดุสิต กรุงเทพฯ ๑๐๓๐๐ โทรศัพท์ ๐-๒๖๖๘-๒๘๑๑-๓ โทรสาร ๐-๒๒๔๑-๔๖๕๘
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โครงการ จิตอาสา “เราท าความ ดี ดว้ยหวัใจ”

เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2567 พ.ต.อ.จิรวัฒน์  ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ต.อดุลย์ กูหวะ สวป.(ชส.)สภ.เบตง พร้อมชุดต ารวจชุมชนสัมพันธ์ จิตอาสา สภ.เบตง ออกพบปะเยี่ยมเยียน ประชาชน
ผู้น าชุมชน พบนายจรัด กายา ผู้ใหญ่บ้านมาลาเหนือ ม .9 ต.ตาเนาะแมเราะ ได้ร่วมพบปะพูดคุย สอบถามข้อมูลปัญหาความเดือดร้อนในพื้นที่ ปรึกษาหารือแนวทางการแก้ไขปัญหา            
พร้อมทั้งได้มอบสิ่งของอุปโภคบริโภค แก่บ้านที่ได้รับความเสียหายจากเหตุอุทกภัย น้ าป่าไหลหลากเข้าท่วมบ้านเรือน ในพื้นที่ บ้านมาล าเหนือ ต.ตาเนาะแมเราะ จ านวน 2 หลัง                 
บ้านเลขที่ 175/5 นายอุดม ฮามิน และ บ้านไม่มีเลขที่ นางสาว บุล่า  เยเบอกุ ่ ได้ร่วมพูดคุยพร้อมให้ก าลังใจ และประชุม ปรึกษาหารือ ช่วยกันแก้ไขปัญหาร่วมกันเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
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โครงการ จิตอาสา “เราท าความ ดี ดว้ยหวัใจ”

เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2567 ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง พ.ต.ต.บุญญฤทธิ์ วิภูพงศ์ไพศาล สวป.สภ.เบตง            

ร.ต.ท.ชัชวาลย์ วิชยุตมช์ยางกุล ผบ.มว.(สบ.1) สภ.เบตง พร้อมข้าราชการต ารวจร่วมกิจกรรมจิตอาสา “เราท าดีด้วยหัวใจ” ณ วัด กม.7 ต.ตาเนาะแมเราะ อ.เบตง จว.ยะลา 



โครงการ จิตอาสา “เราท าความ ดี ดว้ยหวัใจ”

เมื่อวันที่  5 พฤศจิกายน 2567 ภายใต้การอ านวยการของ พ .ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก .สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล พลอยงาม รอง ผกก .ป.สภ.เบตง มอบหมายให้                       

พ.ต.ต.อดุลย์ กูหวะ สวป .(ชส.)สภ.เบตง พร้อมชุดต ารวจชุมชนสัมพันธ์ จิตอาสา สภ .เบตง ร่วมกิจกรรม จิตอาสาพระราชทาน ปรับปรุงภูมิทัศน์วัดพุทธาธิวาส                         

ณ วัดพุทธาธิวาส พระอารามหลวง ต.เบตง อ.เบตง จ.ยะลา



โครงการ จิตอาสา “เราท าความ ดี ดว้ยหวัใจ”

เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567  ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์  ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล  พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง มอบหมายให้ พ.ต.ต.อดุลย์ กูหวะ สวป.(ชส.)      

สภ.เบตง ร.ต.อ.สรวิศ  อนุสรณ์ประเสริฐ รอง สวป.(ชส.)สภ.เบตง พร้อมชุดจิตอาสาชุมชนสัมพันธ์ สภ.เบตง จัดกิจกรรมจิตอาสาเยี่ยมเยียนประชาชน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์มาตรการป้องกัน

และรักษาความปลอดภัย เนื่องในห้วงเทศกาลวันลอยกระทง ประจ าปี 2567 ณ พ้ืนที่เขตเทศบาลเมืองเบตง ต.เบตง อ.เบตง จ.ยะลา



IIT

โครงการ จิตอาสา “เราท าความ ดี ดว้ยหวัใจ”

เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2567 ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก.สภ.เบตง มอบหมายให้ พ.ต.ท.ทศพล พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง พ.ต.ต.อดุลย์ กูหวะ สวป.(ชส.)สภ.เบตง 

ร .ต .อ .สรวิศ อนุสรณประเสริฐ รอง .สวป .(ชส . )พร้อมชุดต ารวจชุมชนสัมพันธ์  สภ . เบตง ช่วยเหลือจากเหตุอุทกภัยในพื้นที่  ในการกางผ้าใบคลุมหน้าดินเพื่อป้องกันดินไลด์                                      

ณ ส านักงานเทศบาลเมืองเบตง โดยร่วมกับ เทศบาลเบตง ปภ.เบตง  ผู้น าชุมชน ประชาชน ณ อาคารส านักงานเทศบาลเมืองเบตง อ.เบตง จ.ยะลา
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โครงการ จิตอาสา “เราท าความ ดี ดว้ยหวัใจ”

เมื่อวันที่ 29 ธ.ค.67 พ.ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง มอบหมายให้ พ.ต.ต.อดุลย์ กูหวะ สวป.(ชส.)สภ.เบตง  

พร้อมชุดจิตอาสา สภ.เบตง ร่วมกิจกรรมตามโครงการการป้องกันและลดอุบัติเหตุช่วงเทศกาลปีใหม่ 2568 ระหว่างวันที่ 27 ธ.ค. 67 - 5 ม.ค.68 ร่วมรณรงค์ 

ตามมาตรการ “ขับขี่ปลอดภัยเมืองไทยไร้อุบัติเหตุ“ ประชาสัมพันธ์แจกแผ่นพับเส้นทางการจราจร และ 10 มาตรการรสขม พร้อมด้วยการด าเนินการโครงการ

จิตอาสาจราจร รณรงค์การขับขี่ปลอดภัย สวมหมวกนิรภัย เพ่ือลดอุบัติเหตุจราจร โดยการแจกหมวกกันน็อคให้กับประชาชนที่ไม่ใส่หมวกกันน็อคฯ ตามนโยบาย

ผู้บังคับบัญชา ณ ด่านตรวจ ศอร. ต.ตาเนาะแมเราะ อ.เบตง จ.ยะลา



โครงการ จิตอาสา “เราท าความ ดี ดว้ยหวัใจ”

เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2568 ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง มอบหมายให้ พ.ต.ต.อดุลย์ กูหวะ สวป.(ชส.)สภ.เบตง 

ร.ต.อ.สรวิศ อนุสรณ์ประเสริฐ รอง สวป.(ชส.)สภ.เบตง พร้อมชุดต ารวจชุมชนสัมพันธ์ จิดอาสา สภ.เบตง ร่วมกิจกรรมจิตอาสาประจ าเดือน มกราคม 2568 ร่วมท าความสะอาด ก าจัดวัชพืช       

ตัดแต่งกิ่งไม้ ณ บริเวณ อาคารบ้านพักสรรพากรพื้นที่ สาขาเบตง(อาคารอนุรักษ)์ ต.เบตง อ.เบตง 



โครงการ จิตอาสา “เราท าความ ดี ดว้ยหวัใจ”

เมื่อวันท่ี 17 ม.ค.68  ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์  ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล  พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง มอบหมายให้ พร้อมข้าราชการต ารวจ 

สภ.เบตง ร่วมกิจกรรมบริจาคโลหิตของเหล่ากาชาดจังหวัดยะลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ณ หอประชุมอ าเภอเบตง ต.เบตง อ.เบตง จ.ยะลา



การรว่มกิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา

เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 67  พ.ต.อ.ศุภกร พ่ึงรศ รอง ผบก.ภ.จว.ยะลา พ.ต.ท.ศักดิ์ระพี  วุฒิศักดิ์ สว.(สอบสวน)สภ.เบตง พร้อมด้วยข้าราชการต ารวจ ร่วมพิธีเจริญพุทธมนต์เฉลิมพระเกียรติ

ถายพระพรชัยมงคลแด่ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ รอบ 28 กรกฎาคม 2567 ณ วัดบ่อน้ าร้อน ต.ตาเนาะแมเราะ อ.เบตง จ.ยะลา



การรว่มกิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา

เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2567  ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก.สภ.เบตง มอบหมายให้ พ.ต.ท.สรรณ์เพชร ทองซุ่นห่อ รอง ผกก.ฝอ.ภ.จว.ยะลา ปฏิบัติราชการ               

สภ.เบตง พร้อมด้วยข้าราชการต ารวจ สภ.เบตง ร่วมพิธีท าบุญตักบาตร ณ วัดพุทธาธวิาส อ.เบตง จ.ยะลา และพิธีวางพวงมาลาถวายบังคมพระบรมฉายาลักษณ์น้อมร าลึกพระมหากรุณาธิคุณ 

เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรรัชกาลที่ 9 ณ หอประชุมที่ว่าการอ าเภอเบตง



การรว่มกิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา

เมื่อวันท่ี 17 ต.ค.67 ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พร้อมด้วยข้าราชการต ารวจสภ.เบตง ร่วมพิธีท าบุญ       

ตักบาตร เนื่องในวันต ารวจ ประจ าปี 2567 ณ  สภ.เบตง อ.เบตง จ.ยะลา



การรว่มกิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา

เมื่อวันที่ 17 ต.ค. 67 ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง พ.ต.ท.รุสมาน ดีนามอ รอง ผกก.(สอบสวน)สภ.เบตง 

พร้อมด้วยข้าราชการต ารวจ สภ.เบตงและภาคประชาชนร่วมพิธี ขอดุอาร์ เนื่องใน วันต ารวจ ประจ าปี 2567 ณ  สภ.เบตง อ.เบตง จ.ยะลา



IIT

การถ่ายทอดความร ูใ้นสถานศึกษาในพ้ืนท่ี

ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน ์ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง มอบหมายให้พ.ต.ต.อดุลย ์กูหวะ สวป.(ชส) 

สภ.เบตง พร้อมด้วยชุดต ารวจชุมชนสัมพันธ์ สภ .เบตง ออกบรรยายความรู้เกี่ยวกับ ยาเสพติด ตามโครงการโรงเรียนสีขาว ณ โรงเรียนเทศบาล 1  

อ าเภอเบตง จังหวดยะลา



การถ่ายทอดความร ูใ้นสถานศึกษาในพ้ืนท่ี

ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง พ.ต.ต.อดุลย ์กูหวะ สวป (ชส.) สภ.เบตง มอบหมายให ้                  

ด.ต.กติตวุิฒ ิปาแว ผบ หมู่.(ป) สภ.เบตง ปฎิบัติหน้าที่ ครู ต ารวจ D.A.R.E. พร้อมด้วย ชุด.ตชสฯ ด าเนินการสอน ตามโครงการ "การศึกษาเพื่อต่อต้านการใช้ยาเสพติด

ในเดก็นักเรียน (D.A.R.E.ประเทศไทย) ณ โรงเรียนบ้านตาเนาะแมเราะ ต.ตาเนาะแมเราะ อ.เบตง จว.ยะลา  



การถ่ายทอดความร ูใ้นสถานศึกษาในพ้ืนท่ี

ภายใต้การอ านวยการของ พ.ต.อ.จิรวัฒน์ ดูดิง ผกก.สภ.เบตง พ.ต.ท.ทศพล พลอยงาม รอง ผกก.ป.สภ.เบตง  พ.ต.ต.บุญญฤทธิ์ วิภูพงศ์ไพศาล สวป.สภ.เบตง มอบหมายให้          

ร.ต.อ.สรนนท์ อินทรศิริ รอง สว.จร.สภ.เบตง ร้อยเวร 60 สายตรวจจราจร จัดโครงการ เปิดโรงเรียน เปิดโรงรถ เข้าพบปะพูดคุยกับนักเรียนเพื่อประชาสัมพันธ์ และรณรงค์การขับขี่

รถจักรยานยนต์ การตรวจจับ/ตรวจยึด รถจักรยานยนต์กลุ่มเสี่ยง เพื่อให้ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาการแข่งรถในทาง การขับรถโดยไม่ค านึงถึงความปลอดภัยของผู้อื่ น  

ณ โรงเรียนธีรวิทยา อ.เบตง จ.ยะลา



IIT

การถ่ายทอดความร ูเ้พ่ือพฒันาก าลงัพลในหน่วย

สภ.เบตง ถ่ายทอดความรู้ความสามารถการใช้ไม้ง่ามในการระงบัเหตุบุคคลคลุ้งคลัง่



IIT

การถ่ายทอดความร ูเ้พ่ือพฒันาก าลงัพลในหน่วย

สภ.เบตง บูรณาการหน่วยก าลงัในพืน้ทีใ่นการร่วมฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุในพืน้ที ่อ.เบตง จ.ยะลา


